
Современный 
взгляд на 
управление 
карьерой



Базовые предпосылки

Мир изменился 

Компании сокращают и перераспределяют

Компании внедряют agile и гибкие удаленные места

Компании выводят сотрудники за рамки компании

Сотрудники меняют взгляды на карьеру



HR – лидер с опытом работы более 15 лет, из них 50% - консалтинг, 50% - ин-хаус. 

Евгений закончил факультет психологии МГУ им. Ломоносова и защитил диссертацию на тему 

«Эффективность стратегических ассессмент-сессий в развитии профессиональных компетенций 

специалиста»

Специализация: разработка, внедрение и поддержка стратегии HR, модели бизнес-процессов 

управления человеческими ресурсами, автоматизация бизнес-процессов HR, оценка, обучение и 

развитие персонала.

Начал работать в консалтинге с 2006 года. Среди реализованных проектов – личная и групповая 

эффективность сборной России по фитнес-аэробике, разработка и реализация ассессмент-центров для 

Вымпелком, Альфастрахование, построение системы кадровых резервов в Росатом, разработка и 

внедрение в SAP системы оценки эффективности обучения Газпром, построение модели управления 

персоналом, разработка и внедрение системы оценки деятельности и результативности персонала, 

системы мотивации и оплаты труда в ГК Шервуд, развитие базовых управленческих навыков БМВ 

дистрибуция в России. 

Опыт работы в ин-хаус более 8 лет в разных ролях: Talent manager, Head of commercial support, Head of 

training & development  - ГК ОКЕЙ, HRD ILOVECAFE, Head of Organizational development at Inchcape 

Russia, now – Head of resourcing and people analytics at Inchcape Northern Europe and Russia.

Является руководителем программ доп.образования в МГУ им М.В. Ломоносова, коуч ICF

Профессиональный профиль https://www.linkedin.com/in/bashkinevgeny/

Популярные статьи: https://www.e-xecutive.ru/career/lichnaya-effektivnost/1986524-49-voprosov-kotorye-priblizhaut-vas-k-tseli | https://www.e-xecutive.ru/career/lichnaya-

effektivnost/1986726-3-glavnyh-oshibki-menedzherov-na-raznyh-urovnyah | https://www.e-xecutive.ru/career/hr-management/1986836-izyany-top-menedzherov-nanimaemyh-s-

rynka-kak-s-nimi-borotsya

Башкин Евгений
Кандидат психол. наук, зав. Каф. РУДН, Руководитель академии Reapple

https://www.linkedin.com/in/bashkinevgeny/
https://www.e-xecutive.ru/career/lichnaya-effektivnost/1986524-49-voprosov-kotorye-priblizhaut-vas-k-tseli
https://www.e-xecutive.ru/career/lichnaya-effektivnost/1986726-3-glavnyh-oshibki-menedzherov-na-raznyh-urovnyah
https://www.e-xecutive.ru/career/hr-management/1986836-izyany-top-menedzherov-nanimaemyh-s-rynka-kak-s-nimi-borotsya


Будущее уже настало

Автоматизация 
заменит

действий в 
рамках 
работы

профессий

65 % профессий, которые будут 

занимать представители поколения 
Z, еще не существуют.
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Ключевые признаки и вызовы 
современного мира — VUCA

VOLATILITY
(изменчивость)

высокая скорость,
динамика

изменений

UNCERTAINTY
(неопределенность)

непредсказуемость
будущего,

«сюрпризы»
эффектов изменений

COMPLEXITY
(сложность)

ощущение хаоса,
огромное количество

факторов, сложность связей 
между ними

AMBIGUITY
(неоднозначность)

отсутствие ясности
в настоящем,

сложность выбора



▪ Новые онлайн- и другие информационные технологии становятся неотъемлемой частью нашей жизни 
(зачастую мы этого даже не замечаем):

6

Другие характеристики современного мира…

рулит за нас покупаем
все и везде

контролирует 
наше здоровье

бронируем
не выходя

из дома

библиотека
в кармане

информация 
не привязана к  

рабочему 
месту
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Взаимодействие между людьми приобретает
новые формы…

▪ Стираются «привычные» границы

▪ 3 рукопожатия в онлайне
вместо 6 в офлайне
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Уходят традиционные системы ценностей,
взамен приходит «бОльшая свобода»



9

Информация становится более доступной,
но избыточной, а иногда и «токсичной»…
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Информационные технологии активно используются
в управлении людьми и обучении и оценке…

онлайн -
обучение

дистанционная 
оценка

корпоративные 
сети

автоматизация 
HR-процессов



IQ + EQ + DQ
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Формула успеха современного человека

решение логических 
задач

взаимодействие
с людьми

успешность в новой 
цифровой среде



— способность человека использовать цифровые
инструменты и виртуальную среду для более
эффективного решения задач

— поиск и обработка информационных
потоков, принятие взвешенных решений

— выстраивание сети социальных контактов
и получение одобрение людей через
взаимодействие в новом формате

— непрерывное обучение, подпитывание
в онлайн-среде

12

Уже сегодня в людях востребованы новые качества

Digital-интеллект

Digital-мышление

Digital-коммуникация

Digital-развитие
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Рассмотрим отдельные типичные профили (4)

«Менеджер»
Управляет 

отношениями

Принимает 

взвешенные 

решения 

EQ

IQ

DQ

«Нетворкер» 
Понимает людей

Выстраивает 

сетевые контакты

«Ботаник»
Интеллектуал

Предпочитает 

искусственную 

реальность

»

«Элита_2.0» 





Какой у Вас коэффициент обучаемости?

Talent  pool management

https://www.learnabilityquotient.com/

Деятель Первооткрыватель Вдохновитель

Планировщик

Консерватор

Инноватор Знаток

ЭкстрималМыслитель

https://www.google.com/url?q=https://www.learnabilityquotient.com/&sa=D&ust=1488270742452000&usg=AFQjCNEtZDXZL5KKJlZ9uae7aE_PrqlWKA


Факторы, которые могут побудить Вас сменить область 
профессиональной деятельности в ближайшие 5 лет



Как Вы бы хотели использовать перерыв в карьере, если вам 
представится возможность



Чему вы планируете / хотели бы учиться в будущем?



Как вы воспринимаете изменения в вашей будущей карьере



Готовы ли Вы сменить область профессиональной деятельности, 
если представится такая возможность 





Чем 
коронакризис
отличается от 

других 
кризисов?

• Все поменялось. Меняется роль HR

• Социальные и юридические вопросы

• Изменение бизнес-модели: возможность VS 
неизбежность

• Меняются привычки в поведении людей



Приверженность 
вопросам 
психического 
здоровья.

http://mental-health-rudn.com/

• Определение бенчмарка
(исследование индекса компании) и
разработка и внедрение технологии
развития человеческого потенциала
сотрудников

• Внедрение модели базовой
психологической компетентности в 
организацию – научно-практический 
консалтинг организации

http://mental-health-rudn.com/


Потенциальные 
сложности в 

поведении 
людей

• Индивидуальное переосмысление работы: 
изменение карьерных якорей (работа на компанию 
VS работа на себя)

• Снижение эффективности из-новых факторов и 
условий

• Физическая усталость - отсутствие энергии

• Нестабильность коммуникации

• Потеря ВНИМАНИЯ исполнительности и дисциплины

• Эмоциональная нестабильность – риск развития 
ПСИХОГЕННЫХ заболеваний



Если вы 
испытываете 

сложности, то 
какие?


